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INFORME DE PROYECTO 2025

El Informe del Proyecto tiene por objetivo reflexionar acerca del desempefio general del proyecto
durante el ultimo afio de actividad. Con esta finalidad, el/la Coordinador/a, con los aportes del equipo
técnico, debe analizar brevemente la marcha del proyecto durante el periodo en revision. Se espera que
este ejercicio contemple la identificacion de avances y dificultades para el logro de los resultados
programados, asi como las acciones emprendidas o previstas para mejorar el desempefio del proyecto

y las lecciones aprendidas.

El informe sera compartido con los miembros de la Junta del Proyecto y servira de insumo para la
realizacion de una revisién anual.

¢ A continuacion detallar el email correspondiente a su organizacion/proyecto

Correo *

roberto.marvid@ambiente.gub.uy

Nombre del proyecto *

URU/21/G 61 - Tercera etapa de eliminacion del HCFC en Uruguay

Asociado en la implementacion *

Ministerio de Ambiente / DINACC

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLfhI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBolb... 117
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuye el proyecto *
Seleccione hasta 3

https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals

—

. Fin de la pobreza

2. Hambre cero

w

. Salud y bienestar

N

. Educacion de calidad

[¢)]

. Igualdad de género

(o))

. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante

[o0)

. Trabajo decente y crecimiento econémico
9. Industria, innovacion e infraestructura
10. Reduccién de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles

<<

12. Produccién y consumo responsables
13. Accién por el clima

14. Vida submarina

15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz, justicia, e instituciones soélidas

17. Alianzas para lograr los objetivos

Fecha prevista de finalizacion de proyecto *
DD MM AAAA

31 /12 / 2030
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Fecha del presente informe *
DD MM AAAA

26 / 02 / 2026

Responsable del informe *

Roberto Marvid

Responsable del proyecto en PNUD *

Magdalena Preve

RESULTADOS Y DESEMPENO DEL PROYECTO

Matriz de resultados
Pasos para enviar la informacion de la matriz de resultados
i) Utilice el formato enviado via mail para la actualizacion de la matriz de resultados del proyecto.
ii) Por favor cambie el nombre del documento, especificando el proyecto (por ejemplo URU/00/000),
iii) Cargue el documento en la carpeta compartida a la que ya se le dio acceso Matriz de resultados
haciendo click derecho - subir archivo

iv) Copie el link al documento tal como muestra la imagen (A) debajo
v) Pegue link en (B)

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLfhI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBolb... 317
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(A) Como copiar link a documento:

1
T

L Drive

Q, Search in Drive

[FY

Tl

+  New My Drive > Matriz de resultadosde ... ~
Q. g =
G Home X 1selected 2+ 4 & W =
+@ My Drive
Files
+[0 Computers
Matriz d ltad...
2. Shared with me o atriz g resulta
@ Recent  Openwith »
— =
Stz 1
Y Starred &, Download
@ Spam | & Rename Crrl+Alt+E
[ Trash === ~ D Makeacopy Clrit Crey
A\ Storage (99% full)
2+ Share 4 2+ Share Cirl+Alk+A
99.88 GB of 100 GB used & OCrganize 4 c Copylink
~ (@) File information [
| Get more storage |
N 0 @ Make available offline
[l Move to trash Delete

(B) Pegue debajo el link copiado *

Se enviara por correo electrénico

Desempeiio general del proyecto
Para informes finales tomar en cuenta el periodo de implementacion del proyecto.
Para informes anuales reportar avances 2025.
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1) ;Cuales son los tres logros principales del Proyecto en relacion con su/s objetivo/s? *
Numere los logros y especifique claramente a que objetivos responden

Objetivo: Profundizar el marco legal e institucional para eliminar los HCFC. Logro: Se ha avanzado con el
borrador del texto del marco normativo de cara a la eliminacién del consumo de los HCFC en Uruguay al
2028. Objetivo: Asistencia técnica al sector de servicios de refrigeracion y aire acondicionado para
eliminar gradualmente el uso de HCFC. Logro: Se disefo y llevo a cabo el primer taller de bombas de
calor con Propano ante el aumento exponencial del uso de bombas de calor en Uruguay. Objetivo:
Promocioén de refrigerantes de bajo potencial de calentamiento global y alta eficiencia energética como
alternativas a los HCFC/HFC en el sector RAC. Logro: Se continuo con la asistencia a grandes
superficies en la adopcidn de refrigerantes de bajo PCG y alta eficiencia energética en supermercados
(C02), asi como se brindé asistencia técnica a empresas de servicios que trabajan en el montaje de
camaras frigorificas.

2.A) ;Se han movilizado recursos suficientes para lograr los resultados previstos? *

@ si

No

2.B) Si la respuesta es Si, mencione en qué se utilizaron mayormente. Si la respuesta es No, *
detalle cuales fueron las principales limitaciones

Los recursos se utilizaron mayormente en actividades relativas al relevamiento y talleres de
capacitacion

3) ¢Se han tomado decisiones de gestion para ajustar los avances al cumplimiento de los  *
objetivos previstos en el marco de resultados del proyecto?

Redisefio de actividades
Modificaciones a la matriz de resultados
Reasignacion de recursos

Ajustes en la gobernanza

otro: No ha sido necesario

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLfhI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBolb... 5117
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4.A) Indicar beneficiarios de las acciones y resultados del Proyecto. En caso de que aplique, *
desagregarlos y proporcionar informacion detallada.

Sociedad uruguaya en su conjunto. Empresas nacionales del rubro importacién y comercializacion de
SAOs y equipos que las contienen. Empresas instaladoras. Técnicos y profesionales que trabajan en

dichos subsectores haciendo mantenimiento, servicio o reparacion de instalaciones. Institutos de
formacion técnica

4.B) ;A cudles grupos de poblacion llega directamente el proyecto? *

Mujeres

Varones

Personas trans/no binarias

Poblacién afrodescendiente

Personas en situacion de discapacidad
Jévenes

Adultos mayores

Territorios rurales

Otro: Las actividades del proyecto le pueden llegar a todos los grupos, no hay diferencia

5.A) (El proyecto incorporé acciones, estrategias o enfoques especificos orientados a *
promover los derechos humanos y la inclusidén de personas en toda su diversidad, con
discapacidad, afrodescendientes, personas LGBTIQ+, migrantes u otros grupos en situacion
de vulnerabilidad?

Si

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLfhI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBolb... 6/17
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5.B) En caso afirmativo describa qué acciones puntuales se han llevado a cabo. En caso *
contrario explicar los motivos por los cuales no se logré incorporar

N/A

6.A) ;Qué alcance territorial tiene el proyecto? ;Ha tenido actividades implementadas enel *
territorio? Detalle actividades, departamento y localidad

Si bien las actividades tipo taller presencial se realizaron en Montevideo, las mismas fueron con
asistentes de distintos puntos del pais

7.A) ;El proyecto ha generado nuevos productos de conocimiento (por ejemplo estudios, *
diagndsticos, metodologias, documentos de sistematizacion, herramientas, informes de
evaluacion, materiales de comunicacion y difusién escrita o audiovisuales) ?

@ si

No

7.B) En caso afirmativo, especifique referencia y/o link a publicacién/documento. De no *
haber link a publicacion, agradecemos subir documento de referencia al drive (en caso de no
haber generado productos de conocimiento N/A)

Se ha generado conocimiento en los técnicos de refrigeracién y aire acondicionado e instaladores
(principales sectores que utilizan los HCFC) a través de talleres teérico/practicos y otras actividades
técnicas y difusion conexas
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8.A) ;El proyecto ha desarrollado algun producto/solucién digital, o ha utilizado tecnologias *
digitales especificas (por ejemplo herramientas digitales, metodologias participativas,
plataformas de datos abiertos, soluciones tecnoldgicas, etc)?

Si

8.B) En caso afirmativo describa brevemente el producto/solucién/tecnologia. Detalle *
ademas ¢a quién beneficié? ;qué brecha ayudo a cerrar? ;la solucion tiene enfoque de
género, interseccionalidad o accesibilidad? (en caso contrario N/A).

N/A

9.A) ;El proyecto ha trabajado en articulacién o coordinacién con otros proyectos del *
PNUD?

@ si

No

9.B)_En caso afirmativo especificar los proyectos involucrados y cual fue el resultado (en *
caso contrario N/A)

El resultado fue haber articulado de forma exitosa (sinergia) todos los proyectos del Protocolo de
Montreal en los cuales PNUD es la agencia de ejecucion

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBolb... 8/117
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10.A) ;El Proyecto ha desarrollado alguna instancia de cooperacién Sur-Sur en el afio? *
(considerar tanto instancias virtuales como presenciales. También pueden ser acciones en
redes regionales o globales)

@ si

No

10.B) En caso afirmativo detallar instancia y pais correspondiente (en caso contrario N/A). *
Detallar también si se planea trabajar en nuevas oportunidades de cooperacion Sur-Sur en el
afo proximo

.Es habitual en intercambio de experiencias y resultados con el resto de las Unidades de Ozono de otro
paises de la region

11.A) ;El proyecto cuenta con alguna accién o vinculo con otras experiencias *
internacionales?

@ si

No

11.B) En caso afirmativo describa brevemente (en caso contrario N/A) *

Si, experiencias en el marco del Protocolo de Montreal y otros tratados o mecanismos internacionales
relacionados

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLfhI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBolb... 917
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12.A) ;El Proyecto ha desarrollado nuevas alianzas con organismos del sector publico, *
sector privado, organizaciones de la sociedad civil, academia, etc. para la obtencion de sus
productos, y/o ha profundizado alianzas anteriores?

Si, nuevas
Si, existentes

No

12.B)_Para cada caso indique cual fue el socio, qué tipo de actor eso, su rol en el proyectoy *
resultado clave. ;Esta alianza tuvo enfoque de género, interseccionalidad o fortalecié
participacién de grupos vulnerables? (en caso contrario N/A)

UNIT (normativa sobre seguridad en sistemas de refrigeracién y aire acondicionado, VUCE (Plataforma
electrénica para la gestién de las SAOs y equipos que las contienen), LATU (Laboratorio de referencia y
consulta en donde se imparten los talleres y cursos teéricos y practicos de formacioén), UTU
(capacitacion a docentes de la institucién que transfieren conocimiento a sus alumnos), ANTEL (usuario
de SAOs mayormente en sistema de precision), DNA (Apoyo en el control de las SAOs), MIEM
(capacitacion a ESCOs), Universidades y Asociaciones (Intercambios, charlas, material técnico, etc.)

13) Describa cuales fueron las principales lecciones aprendidas (; Qué funcioné bien? ;Qué *
no funciond y por qué? ;Qué harias diferente? ;Qué consejo le darias a otro equipo que
comience un proyecto parecido?)

Una excelente relacién con todos los actores sectoriales (importadores, técnicos, referentes,
instituciones, asociaciones, etc.) , y el permanente intercambio y consultas con todos ellos, ha permitido
y permite tener resultados e ir cumpliendo los objetivos y la sostenibilidad del proyecto. En otro orden se
destaca la importancia de la participacidn en las reuniones y demas eventos técnicos organizados por
los diferentes érganos del Protocolo de Montreal, las agencias de implementacién y diversas reuniones
técnicas donde se obtiene informacion de primera mano de las alternativas y nuevos equipos.

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBol... 10/17
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14) Teniendo en cuenta los riesgos definidos en el documento de proyecto y en informes *
anteriores, describa la evolucién de los riesgos existentes, nuevos riesgos que hayan sido
identificados en el ultimo afio y las acciones tomadas para mitigarlos.

(por riesgo entendemos una circunstancia, condicion o evento externo que puede
potencialmente comprometer la ejecucion futura del proyecto. Puede ser riesgos politicos,
climaticos, financieros, operativos, de gobernanza, de coordinacion sociales o relacionados con
desigualdad de género o exclusién de grupos)

No se han identificado riesgos considerables que por su magnitud puedan poner en riesgo la ejecucién
futura del proyecto

15.A) ;Cuales han sido los principales problemas de ejecucién del proyecto encontrados *
durante el aio, y qué acciones se han tomado para resolverlos?

Mencionar 3 problemas generales que han dificultado la marcha del proyecto. Pueden ser
obstaculos institucionales, sociales o culturales, logisticos y/o presupuestales.

No se han presentado riesgos mayores que pudieran poner en riesgo la ejecucién del proyecto, asi como
tampoco para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el mismo.

15.B) ;Alguno de los problemas identificados implicé barreras para la participacién o el *
acceso equitativo a los beneficios del proyecto?

N/A

16.A) En caso de continuar actividades el afio siguiente, prevé nuevos productos que no *
estén contemplados en la matriz de resultados actual?

Si

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBol... 1117
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16.B) En caso afirmativo describa brevemente (en caso contrario N/A) *

N/A

IGUALDAD DE GENERO

Con enfoque interseccional, el PNUD impulsa la igualdad de género a través de la transformacién
estructural, la inclusion y el empoderamiento de las personas para ejercer plenamente sus derechos.

17.A) ¢Los resultados obtenidos por el proyecto durante el afio contribuyeron a reducir *
brechas de género en el area tematica trabajada (por ejemplo, acceso, participacion, toma
de decisiones, beneficios)?

Si
@ Parcialmente

No

I’II

17.B) Si su respuesta fue "Si" o "Parcialmente” describa de forma concreta qué resultados *
del proyecto ayudaron a cerrar desigualdades (ejemplo: mayor participacion de mujeres en
espacios de decisién, acceso de mujeres a capacitacion técnica, tecnologias, financiamiento
y otros recursos, resultados que beneficien especialmente a mujeres, jovenes, personas
afrodescendientes, indigenas o personas trans, actividades que visibilizan y abordan

barreras de género como ser tareas de cuidado, violencia, discriminacién, etc.)

Se trato de incorporar mas a la mujer en los subsectores relativos al proyecto

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBol... 12/17
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18.A) ;Los productos o servicios del proyecto fueron disefiados teniendo en cuenta las *
diferencias de necesidades y experiencias de la poblacién?, es decir ;se consulté a

distintos grupos (mujeres, juventudes, personas trans, personas con discapacidad, etc.) para
el diseno de los productos/servicios?

Si
Parcialmente

@No

18.B) Describa brevemente cdmo los productos/servicios (talleres, herramientas, *
documentos, capacitaciones, politicas, etc.) fueron pensados para responder a necesidades
distintas segun género, identidad, edad, etc. (Ejemplos: uso de lenguaje inclusivo y accesible

en materiales, horarios y modalidades adaptadas para personas con responsabilidades de
cuidado, accesibilidad para personas con discapacidad, participacion de mujeres o colectivos

en el disefio de herramientas, contenidos o servicios).

N/A

19.A) ;Los instrumentos, sistemas o politicas que se desarrollan incorporan criterios o *
mecanismos para la igualdad de género (por ejemplo, lenguaje inclusivo, accesibilidad,
criterios de paridad, etc.)?

@ s
Parcialmente

No

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBol... 13/17
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19.B) Describa brevemente qué instrumentos, sistemas o politicas desarrolladas incorporan *
criterios de igualdad de género. Se busca saber si las herramientas o politicas que

desarrollé el proyecto (protocolos, guias, plataformas, metodologias, etc.) incluyen
activamente criterios de género o inclusion.

Ejemplos son uso de lenguaje inclusivo y no sexista en documentos, inclusion de criterios de
paridad. instrumentos con indicadores desagregados por sexo/género, sistemas de monitoreo
que contemplan impacto diferenciado, politicas que incorporan principios de accesibilidad o
cuidados.

Se trata de incorporar mas a la mujer en las formaciones técnicas dentro del marco del proyecto

20.A) (El proyecto puede generar efectos no deseados sobre la igualdad de género (por *
ejemplo, reforzar estereotipos de género, sobrecarga de participacién femenina sin
compensacion, exclusién de mujeres o grupos no binarios de la toma de decisiones, etc.)?

Si
Parcialmente

@No

20.B) Describa los efectos no deseados que el proyecto podria generar sobre la igualdad de *
género. Se espera que se reflexione sobre posibles efectos adversos involuntarios que el
proyecto pudo causar en relacion con el género, aunque no hayan sido intencionales.

por ejemplo: se promueve la participacion de mujeres, pero sin ofrecer condiciones (cuidado
infantil, vidticos), generando sobrecarga, se reforzaron roles tradicionales (gj.: solo mujeres
encargadas de temas sociales o de cocina), se excluyeron sin querer a identidades no binarias
0 personas trans, hubo baja participacion de varones en temas asociados a género, etc.

N/A

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBol... 14/17
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21.A) ;Se espera que el proyecto genere cambios en normas sociales, practicas *
institucionales o marcos legales que perpetuan desigualdades de género?

Si
(® Parcialmente

No

21.B) Describa qué cambios se espera que genere el proyecto en normas sociales, *
practicas institucionales o marcos legales relacionados con desigualdades de género, si el
proyecto impulsa cambios mas alla de lo programatico, buscando modificar practicas o
reglas (formales e informales) que sostienen desigualdades.

Por ejemplo revision o incidencia en normativas o politicas institucionales para incorporar
perspectiva de género, cambios en las reglas internas de la institucién (criterios de
seleccidn, paridad, protocolos de acoso), procesos de sensibilizaciéon que desafian roles
tradicionales de género (equipos, instituciones), apoyo a reformas legales, reglamentarias o
practicas estatales que eliminan barreras para mujeres o identidades diversas.

Costumbres de consumo al adquirir equipos de refrigeracion y AA

OPORTUNIDADES DE INNOVACION

El PNUD contempla ala
innovacion como una herramienta ante los desafios existentes en materia de
politica publica.

22.A) ;Considera que el proyecto cuenta con acciones innovadoras? *

@ si
Parcialmente

No
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22.B) Si responde si o parcialmente indique si se trata de innovacion social, innovacion *
digital / tecnolégica, innovacion metodoldgica, innovacién en alianzas, innovacion en la
forma de implementar, innovacion en politicas publicas

Si la respuesta es No, indique ¢Qué tipo de innovacion sumaria al proyecto?

Algunas actividades técnicas

INFORME 2025

Consultas finales

23) ¢Considera amigable este formato de informe? *

@ si

No

24) Si su respuesta previa fue "No", comente brevemente por qué (en caso afirmativo "N/A") *

N/A

25) ;Es este el informe final de proyecto? *

Si

@No

CIERRE DE PROYECTO

Completar esta seccidn solamente si este es el
informe final de proyecto

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBol... 16/17



9/3/26, 12:08 INFORME DE PROYECTO 2025

26.A) Indicar los productos obtenidos. Mencionar si alguno de los productos previstos no se *
obtuvo.

26.B). Indicar los factores tanto internos del proyecto (en lo que refiere a los aspectos *
sustantivos como de gestion) como los de su contexto (externos) que facilitaron o
entorpecieron significativamente el logro de los productos.

27)_Indique, a modo de recomendacion, las acciones que en su opinién deberian *
implementarse en torno a la tematica de referencia del proyecto para complementar las
acciones realizadas a través del mismo.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWIqLthI1hQV3s/edit#response=ACYDBNhHFKNJuWHaOAnajT9FBol... 17117


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

